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dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ůĞĂƌŶ�ďĂƐŝĐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�
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ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŽƵƚůŽŽŬ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͘� 

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵŝĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ǀĞƌǇ�ŝŶƋƵŝƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ͘�/�
Ăŵ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ĞŝŶŐ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬĞƌ�ĂůƐŽ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�Ă�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�Žƌ�ŝĚĞĂƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�
dŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ĂƐƐĞƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƐŬŝůů�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ƐŽŵĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ͕�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƉŽŽƌůǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁĞůů͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ăƚ�

ƚŚĞŵ�Žƌ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ͘�tŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵǇ 
ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�/�ŚĂǀĞ�
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